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1. Паспорт Программы развития
	Название Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 15 г. Уссурийска Уссурийского городского округа 
на 2022 – 2025 годы

	Статус Программы
	Локальный нормативный акт - Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 15 г. Уссурийска Уссурийского городского округа 
на 2022 – 2025 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки Программы
	- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 
- Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
- СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно- эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
-  Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка; 
-  Концепция дошкольного воспитания;  
-  Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»; 
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (с изменениями и дополнениями)
- Устав МБДОУ детский сад №15 г. Уссурийска Уссурийского городского округа

	Исполнители Программы
	- Администрация МБДОУ детский сад №15.
-  Педагогический коллектив.
-  Коллектив родителей

	Цели и задачи
	Цель: развитие самоуправления и модели образовательного учреждения в соответствии с запросами 
увеличения уровня состояния физического развития детей, через совершенствование материальных, кадровых и организационно-методических условий.
Задачи: 
1. Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей. 
2. Оптимизация двигательной развивающей среды. 
3.Совершенствие организационно-методических условий физического развития детей. 
4.Укрепление материально-технической базы, обеспечение целесообразности, информативности и комфорта. 
5. Оснащение образовательного пространства средствами обучения и воспитания, соответствующими материалами, в том числе расходным игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарем.


	Срок действия Программы
	2022 – 2025 гг.





	Сроки и этапы реализации
	Программа будет реализована в период с 2022по 2025 год
 -I этап-Подготовительный (2022-2023г.): Анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление проблемных зон и «точек роста».  Разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
- II этап - Практический (2023-2024г.): реализация и внедрение разработанных проектов, в рамках Программы развития; 
- III - Заключительный (2024-2025г.): Анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации Программы развития и определение перспектив дальнейшего развития ДОО. 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	- Высокая конкурентоспособность МБДОУ детский сад №15 на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития.
-повышение степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг до 98%;
-стабильное функционирование ДОО в соответствии с целями и задачами Программы развития,
- увеличение доли групп, в полной мере отвечающих требованиям ФГОС ДО с 50 до 100 %; 
- увеличение доли групп, обеспеченных современным обучающим оборудованием для внедрения цифровых образовательных технологий в образовательное пространство ОО до 100 %;
- увеличение доли обучающихся ДОО, принимающих участие в муниципальных, краевых и всероссийских конкурсах , в том числе и детей с ОВЗ до 75%;
- увеличение доли обучающихся ДОО, выполнивших нормативы 1 ступени Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО), в общей численности обучающихся ДОО, принявших участие в выполнении нормативов 1 ступени ВФСК ГТО;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения;
- увеличение количества программ дополнительного образования детей до 6 единиц;
- увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования до 100 %;
-увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации и (или) переподготовку по обучению детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов до 100 %;
- сохранение доли педагогов ДОО, которые прошли курсы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС и направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе 100 %;
- увеличение доли педагогов ДОО, прошедших обучение в области цифровых образовательных технологий, в общей численности педагогов от 20 % до 100 %;
- увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности ДОУ до 80 %;
- увеличение доли педагогических работников с высшим образованием до 50 %;

	Система организации контроля и информационной открытости реализации Программы
	- Контроль исполнения Программы развития  МБДОУ детский сад №15 осуществляет Управление образования и молодежной политики администрации Уссурийского городского округа в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.
- Администрация МБДОУ детский сад №15 несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы развития, рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией в целом.
- Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы развития:
· обеспечение качества и доступности образования;
· обеспечение эффективной работы учреждения;
· удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности.
- Постоянный контроль выполнения Программы развития осуществляет Общее собрание работников и Педагогический совет МБДОУ детский сад №15 с привлечением родительской общественности.
- Результаты контроля представляются ежегодно общественности через публикации на сайте МБДОУ детский сад №15 в виде публичного доклада и результатов самообследования.


	Объемы и источники финансирования
	Бюджетные средства, внебюджетные средства, целевые субсидии, доходы от платных образовательных услуг.




2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена программа развития, и обоснование необходимости ее решения программными методами

2.1 Характеристика проблемы
Современная ситуация в образовании выдвигает требования к непрерывности, прогрессивности и адаптивности образовательного процесса и профессиональной мобильности специалистов, которые его осуществляют. Это обусловлено необходимостью решать единовременно управленческие, финансово-организационные, социально-педагогические, методические и другие задачи, стоящие перед образовательным учреждением. Перспективы и стратегия деятельности образовательного учреждения находят отражение в Программе развития, понимаемой как стратегический документ, определяющий систему текущих и перспективных действий и отношений, ориентированных на решение масштабных, сложных проблем образовательной среды конкретного образовательного учреждения. 
Цель написания программы - обеспечение работы ДОУ в режиме непрерывного развития, направленной на целостное и разностороннее развитие воспитанников. 
Содержание программы опирается на актуальный уровень развития детского сада, потенциальные возможности коллектива и руководства, ожидания родителей. 
Система управленческих действий, заложенных в программу, затрагивает всех участников образовательного процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей. 
Программа акцентирует внимание на: 
-  формировании развивающей среды детского сада; 
-  профессиональном мастерстве педагогов; 
- совершенствовании управления; 
-  качествевоспитательно-образовательного процесса; 
-  обеспечении гарантированных результатов развития каждого ребенка. 
Программа строится на понимании специфики дошкольного образования, зависимости его от социально - экономических условий страны и региона. 
Программа осуществляет три основные функции: 
1. определяет стратегию развития детского сада; 
2. выделяет приоритетные направления работы; 
3. ориентирует всю деятельность на конечный результат.
Проанализировав внешнюю среду и внутренние ресурсы, мы выделили факторы, которые положительно влияют на формирование имиджа дошкольного образовательного учреждения: 
1. Территориальное местонахождение (удобное, один сад в микрорайоне)
2. Детский сад имеет достаточно большой опыт работы на рынке оказания образовательных услуг и пользуется спросом у населения города. 
3. Детский сад известен в профессиональных кругах и среди общественности. А это важное условие создания конкурентоспособного учреждения. 
4. Профессионализм руководителя и педагогов напрямую влияет на качество оказания образовательных услуг, а, следовательно, и на имидж детского сада. 5. В детском саду сложилась система ценностей, обычаев, традиций. Общие интересы, совместные мероприятия, творческие дела сплачивают коллектив педагогов и родителей, делают его более работоспособным и восприимчивым к инновациям.
6.Открытость и интегрированность дошкольного образовательного учреждения позволяют устанавливать и расширять партнерские связи. Организация результативно сотрудничает с учреждениями культуры и образования.
7. Комфортная и эстетическая развивающая среда.
8.Внедрение в практику работы здоровьесберегающих технологий. 

Все это работает на имидж учреждения. В тоже время жесткая конкуренция на рынке образовательных услуг, постоянно возрастающие запросы общества к воспитанию и образованию дошкольников дают повод к размышлению и выстраиванию стратегии развития дошкольного учреждения на перспективу.
Работа детского сада в настоящий момент не соответствует желаемому идеалу в силу имеющихся объективных причин: 
1. Количество дополнительных платных образовательных услуг требует расширения. В настоящий момент запросы родителей на некоторые виды дополнительных платных образовательных услуг не совпадают с возможностями учреждения. Так, например, в учреждении нет специалистов по преподаванию хореографии и ритмики для дошкольников. Поэтому требуется анализ возможности учреждения при взаимодействии с другими образовательными организациями для удовлетворения запроса родителей.
2. Не достигнута стабилизация состояния физического развития здоровья детей. Одной из причин этого служит отсутствие в учреждении спортивного зала и спортивной площадки.Поэтому требуется анализ возможности учреждения на  разработку и внедрение проекта по модернизации музыкального зала, для проведения физкультурно-спортивных  и оздоровительных мероприятий.
3. Ввиду отсутствия финансовой возможности и дефицита бюджета, остается нерешенной проблема создания доступной среды для детейинвалидов и имеющих статус ОВЗ. 
4. Необходимо запланировать ряд мероприятий для увеличения количества родителей, вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия и удовлетворенных результатами работы учреждения и качеством образования. 5.Требуется обогащение предметно-пространственной среды и материальнотехнической базы, а также увеличение штатного состава педагогов согласно требованиям ФГОС ДО. 
Кроме этого на момент анализа Программы развития учреждению требуется:
-текущий ремонт пола в музыкальном зале, и группах;
- замена настенной плитки на складе сырой продукции и овощнике пищеблока;
- ремонт отопительной системы в подвале основного корпуса;
- капитальный ремонт кровли и вентиляционных шахт, эвакуационных лестниц;
Вышеперечисленные мероприятия требуют больших финансовых затрат и выделение бюджетного финансирования, поэтому решение этих вопросов остается за рамками Программы развития, ввиду дефицита муниципального бюджета.

2.2. Анализ внешних факторов
Удовлетворенность родителей и образовательные запросы родителей по основным услугам, предоставляемым МБДОУ детский сад №15:
	Направления по образовательным областям
	Потребности и социальный заказ родителей
	Удовлетворенность работой ДОУ и сотрудничеством с семьей

	Итого:
	88%
	84%

	В том числе:
Социально-коммуникативное развитие (нравственно-патриотическое воспитание, этикет и т.д.)
	92%
	80%

	Познавательное развитие
(ознакомление с окружающим миром, развитие математических представлений, развивающие конструктивные игры и др.)
	89%
	82%

	Речевое развитие
(речь и речевое общение, знакомство с художественной литературой)
	89%
	82%

	Художественно-эстетическое развитие 
(изобразительное искусство, театрализованная деятельность, музыкальное развитие и т.д.)
	92%
	93%

	Физическое развитие 
(оздоровительные мероприятия, соблюдение режима дня)
	82%
	83%



МБДОУ детский сад №15  проводит планомерную работу с родителями, подчиненную единой цели: создание единого образовательного пространства детский сад - семья. Работа направлена на информирование о содержании работы МБДОУ, вовлечение родителей в жизнь детей, привлечение внимания к успехам и проблемам дошкольников.
При этом решаются следующие задачи:
· повышение педагогической культуры родителей;
· приобщение родителей к участию в жизни МБДОУ детский сад № 15 через поиск и внедрение наиболее эффективных форм работы.
С 2021 года наметилась значительная активизация родителей в развитии МБДОУ:
1. Участие родителей во внутрисадовских и городских конкурсах.
2. Участие родителей в спортивных соревнованиях, праздниках и фестивалях.
3. Участие родителей в мастер-классах, проводимых для детей в группах.
4. Участие в образовательном процессе в МБДОУ (подготовка совместных с детьми проектов, выставок); оформлении участков.
5. Участие родительской общественности в деятельности МБДОУ: общие родительские собрания, собрания родительских комитетов. Отрицательные стороны работы:
-малая активность родителей в посещении мероприятий на базе МБДОУ.
-дефицит времени у родителей.

Анализ социального окружения МБДОУ
         МБДОУ детский сад № 15 взаимодействует с другими организациями (научными, учебно-методическими,органами местного управления и т.д.).
1. Приморский Краевой Институт Развития Образования (обучение педагогических кадров на курсах повышения квалификации и переквалификации); 
2. МКУ «Методический кабинет»	(повышение педагогической компетенции педагогов);
3.  Отдел ОМВД России по г. Уссурийску, МЧС, ПДН, КГБУЗ, ОВО (организация совместных встреч);
4.  МБУК «Централизованнаябиблиотечная система»	(выдача изданий из книжных фондов библиотеки №1 во временное пользование).
5. Приморская ГСХА (Проведение совместных мероприятий).

Сильная сторона в деятельности:
1.	Удобное расположение МБДОУ (насыщенная инфраструктура микрорайона, близость парковой зоны, соседство с важными культурно-массовыми объектами).
2.	Преимущественный статус дошкольного образовательного учреждения в наличии логопедических групп.
3.	Совершенствование предметно-пространственной развивающей среды в соответствии с ФГОС ДОк условиям осуществления воспитательно-образовательного процесса.
4. Накопленный широкий практический опыт образовательной и оздоровительной деятельности.
5.	Разнообразие деловых и творческих      связей с различными организациями и учреждениями города.
6.	Востребованность и удовлетворенность предлагаемыми услугами родителями МБДОУ.
7. Обеспечение условий для повышения квалификации педагогов.
8.  Обеспечение условий для реализации потребности в трансляции опыта.
9.	Благоприятный психологический климат в МБДОУ.
10.Результативность участия воспитанников и сотрудников МБДОУ в мероприятиях различного уровня.	
Слабая сторона в деятельности:
1.	Малое количество высококвалифицированных, инициативных педагогов.
2.	Недостаточное включение педагогов в реализацию инновационных образовательных проектов.
3.	Малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе МБДОУ.
4.	Недостаточно сильная материально- техническая база.
5.	Нехватка финансирования.
6. Отсутствие спортивного зала и спортивной площадки.
Возможности:
1.	Привлечение внимания общества и органов гос. власти к проблемам детского сада и дошкольного образования.
2.	Сохранение и развитие системы повышения квалификации педагогических работников.
3.	Совершенствование системы управления МБДОУ по обеспечению   адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества.
4.	Расширение спектра дополнительно предоставляемых услуг, в том числе платных, с учётом запросов родителей.
5.	Повышение конкурентоспособности и результативности деятельности МБДОУ, обусловленное улучшением качества учебно- воспитательного процесса и ростом профессионального мастерства педагогов.
6.	Поиск педагогических идей пообновлению содержания дошкольного образования; увеличение количества инновационных технологий и авторских разработок и включение их в учебно-воспитательный процесс.
7.	Формирование и подготовка кадрового резерва.
8.	Расширение возможностей профессиональной самореализации и непрерывного повышения квалификации педагогов, оптимизации их возрастной структуры.
	Угрозы (риски):
1.	Низкий социальный статус профессии воспитателя в обществе.
2.	Эмоциональное выгорание педагогов вследствие продолжительных профессиональных стрессов,
3.	Нестабильная экономическая ситуация в стране, сопряжённая с негативными тенденциями в функционировании институтов семьи.
4.	Приток в педагогический коллектив воспитателей без специального (профильного) образования.
5.	Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей через общественно- государственные формы управления.
6.	Недостаточное финансирование системы образования.

Выводы:
Итогом анализа внешних факторов МБДОУ детский сад № 15 является вывод, что в настоящее время Учреждение располагает складывающейся системой педагогического сопровождения и современного обучения, предлагающей воспитанникам различные формы образования, позволяющей обеспечить доступность образования, развивающейся системой внешних связей. Вместе с тем дальнейшее развитие МБДОУ зависит от его способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:
- повышать профессиональную компетентность педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей;
  - совершенствовать организационно-методические условия физического развития детей;
-	оптимизировать обогащеннуюдвигательную развивающую предметно-пространственнуюобразовательной среду МБДОУ соответствии с требованиями ФГОС ДО;
-	создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры как основы обеспечения общественной составляющей в управлении Учреждением;
-	приведение педагогических кадров в соответствие с требованиями Стандарта педагога;
-	совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутреннего контроля за качеством реализации ФГОС ДО;
-	укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды МБДОУ;



2.3.Анализ внутренних факторов.
Информационная карта МБДОУ детский сад №15

	№
	Основные показатели
	Полная информация

	1
	Полное название образовательного учреждения
Сокращенное название
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  детский сад №  15  г. Уссурийска Уссурийского городского округа
МБДОУ  детский сад №15

	2
	Юридический (фактический) адрес
Телефон
Адрес электронной почты:
Адрес сайта в сети Интернет:
	692506, Российская Федерация, Приморский край, г. Уссурийск, ул. Попова 99а;
8(4234) 26-33-24
dc15ussur@mail.ru

http://detsad15.ucoz.site


	3
	Год создания образовательного учреждения
	1991 год

	4
	Учредитель
	Администрация Уссурийского городского округа, 692519, Российская Федерация, Приморский край, г. Уссурийск, ул. Ленина, д. 101

	5
	Заведующий 
График работы:
	Баева Анна Васильевна
Ежедневно с 08.00-12.00, с 13.00-17.00, кроме субботы, воскресенья и праздничных дней, установленных Законодательством РФ

	6
	Лицензия
	Серия 25ЛО1 №0001797
Регистрационный №139
Дата выдачи: 30.05.2027 г.

	7
	Тип, вид реализуемых образовательных программ
	Дошкольное образование
Дополнительное образование

	8
	Режим работы детского сада
	С 07.30 до 18.00 ежедневно, кроме субботы, воскресенья и праздничных дней, установленных Законодательством РФ.
С 07.00 до 19.00 – дежурная группа




Сведения о кадровом составе


МБДОУ детский сад №15 находится на этапе устойчивогофункционирования и развития: создан педагогический коллектив, разработаны основные принципы построения новой образовательной модели. В детском саду идет целенаправленная образовательная деятельность. Необходимы нововведения в сотрудничестве педагогов с родителями воспитанников.

Анализ кадрового состава

	Наименование
показателей
	Всего работников 
	из них имеют образование
	Из гр. 3  женщины
	Из них прошли аттестацию за прошедший год

	
	
	высшее 
	из них
педагогическое
	среднее профессиональное образование 
по программам подготовки специалистов среднего звена
	из них 
педагогическое
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Численность педагогических работников 
	15
	6
	6
	9
	3
	15
	15

	Из них воспитатели

	12
	4
	4
	8
	2
	12
	12

	старшие воспитатели
	1
	1
	1
	
	
	1
	1

	музыкальные руководители
	1
	
	
	1
	
	1
	1

	учителя-логопеды
	1
	1
	1
	
	
	1
	1



        Прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации  и (или) профессиональную переподготовку,  из числа педагогических работников составляет - 100%

Система управления
Осуществление деятельности в учреждении ведется на основе пакета нормативно-правововой документации. Происходит эффективное распределение функциональных обязанностей между всеми членами коллектива. Контроль осуществляется по всем направлениям деятельности.
Развивающая система
Степень усвоения программы – высокая (83%). Разработана эффективная система анализа: сбор информации, т.е. установление и выявление фактов образовательной деятельности, анализ собранного материала и его оценка; выработка мероприятий, направленных на улучшение существующего положения детского сада и в определенной возрастной группе каждого ребенка в отдельности.
Необходимо повышение рейтинга детского сада, через системную работу с микросоциумом и родителями воспитанников.

Анализ воспитанников учреждения
В МБДОУ детский сад № 15 функционирует 9 групп.
Из них:
7  групп общеразвивающего вида
2 группы компенсирующего вида (логопедические) для детей с нарушением речи

Сведения за 2021-2022 учебный год
	Название
группы
	Возрастная
категория
	Число
воспитанников
	Воспитатель

	"Фиалки"
	2-3 года ( первая младшая группа)
	21
	Шинкаренко Людмила Вячеславовна

	"Незабудка"
	3-4 лет (вторая младшая группа)
	25
	Филиппова Яна Владимировна /Шперлинг Анастасия Викторовна

	"Тюльпан"
	6-7 лет (подготовительная группа)
	22
	Шатилова Олеся Александровна/ Федорова Татьяна Сергеевна

	"Подсолнух"
	6-7 года (подготовительная группа)
	21
	Кутузова Наталья Олеговна / Федорова Татьяна Сергеевна

	"Василёк"
	5-6 лет (старшая группа)
	24
	Драгун Екатерина Александровна /Соколова Анастасия Валерьевна

	"Колокольчик"
	4-5 лет (средняя группа)
	28
	Павленко Ирина Федоровна//Соколова Анастасия Валерьевна

	"Ландыш"
	4-5 лет (средняя группа)
	24
	Душа Юлия Леонидовна /Шперлинг Анастасия Викторовна

	"Одуванчик"
	6-7 лет (подготовительная группа) ЛОГОПЕДИЧЕСКАЯ
	28
	Пересадько Юлия Викторовна

	"Ромашка"
	5-6 лет (старшая группа) ЛОГОПЕДИЧЕСКАЯ
	27
	Константиненко Мария Евгеньевна


Всего:220 человек

Оздоровительная систем
Внедрена система мониторинга состояния здоровья детей.  Степень удовлетворенности родителей работой сотрудников по здоровьесбережению воспитанников хорошая: - 74%. 
Требуется анализ возможности учреждения на  разработку и внедрение проекта по модернизации музыкального зала, для проведения физкультурно-спортивных  оздоровительных мероприятий. Привлечение родителей к мероприятиям спортивной направленности. Оснащение прогулочных площадок всем необходимым оборудованием для развития основных движений детей.

2.4.Организация образовательной деятельности
Содержание образовательной деятельности в МБДОУ детский сад №15 определяется основной образовательной программой дошкольного учреждения, согласно федеральному  государственному образовательному стандарту (приказ Минобрнауки РФ №1155 от 14.11.2013 года «Об утверждении федерального государственного стандарта дошкольного образования».
Организация образовательной деятельности  в МБДОУ детский сад №15 осуществляется с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой.
Адаптированная основная общеобразовательная программа учителя-логопеда (коррекция ТНР в подготовительной к школе группе в условиях группы комбинированной направленности) разработана на основе примерной основной общеобразовательной  программы «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой и на основе «Вариативной примерной адаптированной основной общеобразовательной программы для детей с ТНР (ОНР) с 3 до 7 лет» Н.В.Нищевой.
         Дополнительное образование в МБДОУ способствует расширению кругозора воспитанников и их возрастному развитию.
Условия организации образовательной деятельности
Чистые, светлые групповые комнаты, отдельные спальные комнаты. Соответствующее предметно-развивающее пространство. На территории расположены теневые навесы для каждой возрастной группы, клумбы, зоны для занятия игровой деятельностью. Имеется медицинский кабинет. Регулярно проводится текущий и  косметический ремонт.
Необходимость создания современных комфортных условий для всех участников образовательного процесса.
Основные направления обновления образовательной деятельности
В учреждении применяются как традиционные технологии, так и современные педагогические технологии (метод проектов, методы интегрированных занятий, технологии познавательного и речевого развития, технологии художественно-эстетического развития, здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникативные).
Необходимо продолжать активную работу по следующим направлениям:
- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательной деятельности, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников;
- использование новых здоровьесберегающих технологий;
- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среду МБДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности;
-построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг;
- укрепление материально-технической базы.

2.5.Обеспечивающие структуры
Образовательную деятельность в МБДОУ детский сад №15 обеспечивает ряд структур.
Непосредственное управление осуществляет заведующий, действующий от имени учреждения, и представляющий его во всех учреждениях и организациях:
- распоряжается имуществом учреждения в пределах прав,  предоставленных договором между Учредителем и Учреждением;
- в соответствии с трудовым законодательством принимает на работу и увольняет сотрудников МБДОУ, осуществляет расстановку кадров, поощряет работников учреждения, налагает взыскания;
- несет ответственность за деятельность учреждения перед Учредителе;
-издает приказы, регламентирующие деятельность учреждения в рамках своей компетентности.
Управленческая деятельность заведующего обеспечивает:
- материальные условия;
- организационные условия;
- правовые условия;
-социально-психологические условия для реализации функции управления образовательной деятельностью;
- деятельность МБДОУ, 	его структурных подразделений и участников образовательной деятельности идр.
Заместитель заведующего обеспечивает:
       - взаимодействие с Учредителем и внешними социальными партнерами ДОУ по вопросам обеспечения надлежащего функционирования и хозяйственного обслуживания дошкольного образовательного учреждения;
       -обеспечивает своевременную подготовку дошкольного образовательного учреждения к началу учебного года, составляет паспорта санитарно-технического состояния;
        -обеспечивает безопасные условия пребывания воспитанников в помещениях детского сада и на прогулочных площадках;
        -контролирует исполнение плана финансово-хозяйственной деятельности (далее-ФХД);
       - взаимодействует с Централизованной бухгалтерией (далее- ЦБ).
       - ведет соответствующую отчетно-учетную документацию, своевременно предоставляет ее в ЦБ и заведующему детским садом (согласно номенклатуре дел и графику документооборота в дошкольном образовательном учреждении);
       - ведет сайт bus.gov.ru;
       - производит расчет стоимости тарифов на дополнительные платные услуги и обеспечивает их дальнейшее согласование и утверждение в администрации Уссурийского городского округа.
       - осуществляет работу с Федеральным законом от 5 апреля 2013г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» и др.
Старший воспитатель осуществляет руководство учебно-воспитательной работы учреждения: определяет место каждого педагога в образовательной деятельности с детьми, мобилизует воспитателей на решение задач, поставленных концепцией дошкольного воспитания перед дошкольной организацией, привлекает к их решению родителей воспитанников и др.
Заведующий хозяйством отвечает за сохранность здания и имущества, организует материально- техническое снабжение педагогической деятельности, обеспечивает порядок в помещениях детского сада и на участке, противопожарную безопасность и организацию труда обслуживающего персонала.
Старшая медицинская сестра контролирует санитарное состояние помещений и участка дошкольного учреждения, соблюдение санитарно-противоэпидемиологического режима, обеспечивает медицинское обслуживание детей и другое.
Кладовщик контролирует качество доставляемых продуктов, обеспечивает заказ продуктов у поставщиков, выдает продукты питание кухне.
Педагоги МБДОУ в своей работе выполняют следующие функции:
-охрана жизни и укрепление здоровья детей, сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.
-воспитание, обучение, развитие детей.
-планирование и осуществление воспитательно-образовательной работы в соответствии с программой, реализуемой в едином образовательном пространстве ДОУ.
- содействие социализации воспитанников.
 -взаимодействие с семьями воспитанников, оказание консультативной и практической помощи в вопросах воспитания и развития детей
Структура образовательного учреждения соответствует решаемым задачам МБДОУ, механизм управления определяет его стабильное функционирование.

2.6. Характеристика структуры управления

В МБДОУ детский сад №15 создана структура управления в соответствии с целями и задачами работы учреждения. Все функции управления направлены на достижение оптимального результата.
Управление МБДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом Учреждения.
Отраслевым органом управления для Учреждения является Управление образования и молодежной политики администрации Уссурийского городского округа.
Управление осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Учреждение имеет в своей структуре различные подразделения, обеспечивающие осуществление образовательной деятельности с учетом уровня, вида и реализуемой образовательной программы, формы обучения и  режима пребывания воспитанников.
В учреждении функционирует Первичная профсоюзная организация.
Управляющая система состоит из двух структур:
Первая структура – коллегиальное управление:
- педагогический совет;
- профсоюзный комитет;
- общее собрание трудового коллектива;
- общее родительское собрание, родительский комитет.
Вторя структура- административное управление, которое имеет
линейную структуру:
- первый уровень управления – заведующий ДОУ;
-второй уровень управления – старший воспитатель, старшая медицинская сестра, заведующий хозяйством;
-третий уровень управления – осуществляется воспитателями, обслуживающим персоналом.
Созданная структура управления может меняться в связи с развитием учреждения и может предопределять изменения в этом развитии.
Таким образом, в МБДОУ детский сад №15 реализуется возможность участия в управлении детским садом всех участников образовательного процесса. Заведующий детским садом занимает место координатора стратегических направлений.














3. Основные цели и задачи Программы развития,сроки и этапы её реализации

Стратегия развития ДОУ
Миссия ДОУ: Обеспечивать качественное воспитание, образование и развитие дошкольников в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования в условиях поликультурного образовательного пространства и на основе гуманного и личностно ориентированного взаимодействия детей и взрослых.

Цели и задачи Программы Развития
Цель Программы:развитие самоуправления и модели образовательного учреждения в соответствии с запросами увеличения уровня состояния физического развития детей, через совершенствование материальных, кадровых и организационно-методических условий.
Задачи: 
1.Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.
 2. Оптимизация двигательной развивающей среду. 
3.Совершенствование организационно-методических условий физического развития детей. 
4.Укрепление материально-технической базы, обеспечивая целесообразность, информативность и комфорт. 
5. Оснащение образовательного пространства средствами обучения и воспитания, соответствующими материалами, в том числе расходным игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарем.

Программа будет реализована в период с 2022по 2025 год
- I этап-Подготовительный (2022-2023г.): Анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление проблемных зон и «точек роста».  Разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
- II этап - Практический (2023-2024г.): Реализация и внедрение разработанных проектов, в рамках Программы развития; 
- III - Заключительный (2024-2025 г.): Анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации Программы развития и определение перспектив дальнейшего развития ДОО. 

4. Перечень мероприятий программы развития

	Мероприятия
	1 этап
(2022-2023г.)
	2 этап
(2023-2024г.)
	3 этап
(2024-2025 г.)
	Ожидаемый результат

	1.Повышать профессиональную компетентность педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей

	Повышение квалификации педагогов по овладению здоровьесберегающими технологиями

	Постоянно
	Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.

	Участие педагогических работников в мероприятиях по обмену опытом на заданную тематику
	Постоянно
	

	2. Оптимизировать двигательную развивающую среду

	Приобретение спортивного оборудования для игр зимой и летом, а также интерактивного оборудования для модернизации музыкального зала в спортивный зал. 
	В размере бюджетных и внебюджетных ассигнований
	Пополнение спортивного оборудования 


	Приобретение
интерактивных продуктов в
группы воспитанников и музыкальный зал
	В размере бюджетных и внебюджетных ассигнований
	

	Продолжаем оснащать
прогулочные участки спортивным оборудованием

	В размере бюджетных и внебюджетных ассигнований
	

	3. Совершенствовать организационно-методические условия физического развития

	Активизация коллективных и индивидуальных форм методической работы с педагогами по вопросам физического развития детей 

	Постоянно
	Активизация в образовательном процессе технологий по оздоровлению и воспитанию здорового образа жизни дошкольников 


	Совершенствование наглядно-информационных форм работы с семьей 
	Постоянно
	Создание информационно-коммуникативной среды, обеспечивающей повышение 
компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей. 

	Активизировать нетрадиционные формы работы с родителями 

	Постоянно
	

	Внедрение новых
здоровьесберегающих
технологий в работе детского
сада, формирование навыков
здорового образа жизни и
безопасного поведения детей
3-7 лет
	
	

		Приобретение игрушек и методического обеспечения 

	



	Постоянно
	Пополнение образовательного пространства

	Обеспечение методическим
 комплексом в соответствии с ФГОС ДО
	Постоянно
	










5. Обоснование ресурсного обеспечения программы развития
Для разработки перечня мероприятий по развитию материально-технической базы в МДОБУ детский сад №15 был проведен анализ состояния здания, коммуникаций, предметно-развивающей среды, осуществленных капитальных и текущих ремонтов,определены источники финансирования, ориентировочная стоимость планируемых работ. Программой предусмотрено решение первоочередных проблем учреждения, в то же время список запланированных мероприятий может быть расширен в случае привлечения дополнительных денежных средств. 

 Источниками финансирования программы являются:
 средства краевого бюджета, ежегодно выделяемые на учебные расходы в соответствии с краевыми нормативом финансирования (расчет на одного воспитанника); 
 внебюджетные средства, полученные от организации дополнительных платных образовательных услуг. 
Средства на реализацию программы являются приблизительными и могут корректироваться. 
На реализацию программы 
в 2022-2023 году
 из средств краевого бюджета предусмотрено – 667920,00рублей.
 из внебюджетных источников –824487,00 рублей доход от оказания дополнительных платных образовательных услуг в 2022 году 
в 2023-2024 году
 из средств краевого бюджета предусмотрено – 667920,00рублей.
 из внебюджетных источников – 900000,00 рублей доход от оказания дополнительных платных образовательных услуг в 2023 году (прогноз).
в 2024-2025году
 из средств краевого бюджета предусмотрено – 667920,00рублей.
из внебюджетных источников – 1000000,00 рублей доход от оказания дополнительных платных образовательных услуг в 2024 году(прогноз).
Реализация программных мероприятий позволит:
 создать условия, соответствующие современным тенденциям воспитания, обучения, физического  развития и укрепления здоровья дошкольников; 
 обеспечить современным оборудованием подразделения учреждения.


1

Перечень программных мероприятий по развитию и укреплению материально-технической базы на 2022-2025 гг.
	Вид работ
	Количество
или объем
	Источники финансирования (руб.)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
(прогноз)
	2024-2025
(прогноз)

	
	2022-2023
	2023-2024

	2024-2025

	Краевой бюдж.
	внебюджет
	Краевой бюдж.
	внебюджет
	Краевой бюдж.
	внебюджет

	1.Ремонтные работы

	Капитальный ремонт пола музыкального зала
	
	70м2
	
	
	
	
	260000,00
	
	

	Приобретение средств обучения и воспитания (спортивное оборудование и инвентарь)

	Интерактивная панель для подвижных занятий для музыкального зала
	
	1 шт.
	
	
	
	350000,00
	
	
	

	Интерактивные доски
	1шт.
	
	2 шт.
	150000,00
	
	
	
	350000,00
	

	Спортивное оборудование и инвентарь для спортивно-музыкального зала

	Гимнастические мячи
	
	15 шт.
	
	
	
	
	8000,00
	
	

	Обруч детский / D 60 см
	
	30 шт.
	
	
	
	
	9000,00
	
	

	Обруч детский / D 80 см
	
	30 шт.
	
	
	
	
	12000,00
	
	

	Ходунки для спортивных состязаний
	
	32 шт.
	
	
	
	12000,00
	
	
	

	Набор островков для подвижных игр / 8шт
	
	32 шт.
	
	
	
	12000,00
	
	
	

	Комплект детских гантелей / 0,45кг
	
	10 шт.
	
	
	
	6000,00
	
	
	

	Коврики для занятий
	
	20 шт.
	
	
	
	
	16000,00
	
	

	Модуль «Физкультура» в группы ДОО
	2 шт.
	2 шт.
	1 шт.
	76000,00
	
	82000,00
	
	45000,00
	







6. Механизмы реализации программы

1.Механизмом реализации программы развития МБДОУ детский сад №15 являются составляющие ее проекты:
- проект модернизации музыкального зала «Интерактивный спорт»
- проект «Тропа здоровья»
- проект « + Здоровье»
2. Разработанная Программе стратегия развития МБДОУ детский сад №15 будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годового плана.
3.Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы учреждения.
4. Организационное сопровождение реализации проектов Программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов и родителей воспитанников.
5. Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будут осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через публичный доклад деятельности учреждения.























6. 
7. Оценка Социально- экономической эффективности реализации программы развития

                Реализация мероприятий Программы развития МБДОУ детский сад №15 позволяет достичь социально-экономической эффективности, в результате которых прогнозируется:

	Мероприятия
	1 этап
(2022-2023г.)
	2 этап
(2023-2024г.)
	3 этап
(2024-2025 г.)
	Ожидаемый результат
	Риски реализации мероприятий
	Действие по предупреждению рисков

	1.Повышать профессиональную компетентность педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей

	Повышение квалификации педагогов по овладению здоровьесберегающими технологиями

	Постоянно
	Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива в вопросах здоровьесбережения и физического развития детей.
	Расхождение педагогических работников во взглядах и подходах к реализации Программы развития 
	Стимулирование и мотивирование педагогов, разъяснительная работа, обучающие семинары-практикумы, проведение конкурсных мероприятий

	Участие педагогических работников в мероприятиях по обмену опытом на заданную тематику
	Постоянно
	
	
	

	7. Оптимизировать двигательную развивающую среду

	

	Приобретение спортивного оборудования для игр зимой и летом, а также интерактивного оборудования для модернизации музыкального зала в спортивный зал. 
	По  мере возможности
	Пополнение спортивного оборудования 

	Отсутствие финансовой возможности
	Расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг

	Приобретение
интерактивных продуктов в
группы воспитанников и музыкальный зал
	По  мере возможности
	
	
	

	Продолжаем оснащать
прогулочные участки спортивным оборудованием

	По  мере возможности
	
	
	

	3. Совершенствовать организационно-методические условия физического развития

	Активизация коллективных и индивидуальных форм методической работы с педагогами по вопросам физического развития детей 

	Постоянно
	Активизация в образовательном процессе технологий по оздоровлению и воспитанию здорового образа жизни дошкольников 

	Негативное отношение педагогических работников в силу их привычки, пассивности, либо успешности, достигнутой благодаря традиционным формам работы
	Стимулирование и мотивирование педагогов, разъяснительная работа, обучающие семинары-практикумы, проведение конкурсных мероприятий

	Совершенствование наглядно-информационных форм работы с семьей 
	Постоянно
	Создание информационно-коммуникативной среды, обеспечивающей повышение 
компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей. 
	Негативное отношение педагогических работников в силу их привычки, пассивности, либо успешности, достигнутой благодаря традиционным формам работы
	Стимулирование и мотивирование педагогов, разъяснительная работа, обучающие семинары-практикумы, проведение конкурсных мероприятий

	Активизировать нетрадиционные формы работы с родителями 

	Постоянно
	
	
	

	Внедрение новых
здоровьесберегающих
технологий в работе детского
сада, формирование навыков
здорового образа жизни и
безопасного поведения детей
3-7 лет
	
	
	
	

		Приобретение игрушек и методического обеспечения 

	



	Постоянно
	Пополнение образовательного пространства
	Отсутствие финансовой возможности
	Расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг

	Обеспечение методическим
 комплексом в соответствии с ФГОС ДО
	Постоянно
	
	
	




Каждый участник образовательного процесса МБДОУ детский сад №15 получит выгоду по реализации Программы развития. Об успешности развития учреждения можно будет судить:
- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;
- по динамике изменений качества образования по показателям, определенным в плане и показателям оценки эффективности работы учреждения.

Показатели достижения цели Программы развития на 2022-2025 годы

	Показатель эффективности деятельности учреждения
	Критерий эффективности
	Исходное значение показателя
	К концу этапа

	Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг

Материально-техническое обеспечение






Обеспечение высокого качества обучения






















































Кадровое обеспечение и уровень образования
	Степень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг


Доля групп, обеспеченных современным обучающим оборудованием для внедрения цифровых образовательных технологий в образовательное пространство;

Доля обучающихся ДОО, принимающих участие в муниципальных, краевых и всероссийских конкурсах физкультурно-спортивной направленности, в том числе и детей с ОВЗ;

Доля обучающихся ДОО, выполнивших нормативы 1 ступени Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО), в общей численности обучающихся ДОО, принявших участие в выполнении нормативов 1 ступени ВФСК ГТО;

Спектр дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения;

 Количество программ дополнительного образования детей;

Доля детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей от 5 лет;

Доля детей, охваченных программами дополнительного образования, в общей численности детей;

Доля детей в возрасте от 5 до 8 лет, использующих сертификаты дополнительного образования;

Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации и (или) переподготовку по обучению детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;

Доля педагогов ДОО, которые прошли курсы повышения квалификации и/или профессиональную переподготовку в соответствии с ФГОС и направлением деятельности, в общей численности педагогов на показателе;

Доля педагогов ДОО, прошедших обучение в области цифровых образовательных технологий, в общей численности педагогов;

Доля педагогов, участвующих в инновационной деятельности ДОУ;

Доля педагогических работников с высшим образованием;
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